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La séance est ouverte sous la présidence de M. Kern 4 19 h 30.
(I! est procédé a l'appel par Mme PLISSON)

M. le Maire - Le quorum étant atteint, nous pouvons siéger. Je rappelle & chaque élu qu'il doit signer les
documents du budget qui se trouvent sur la table a 'entrée du Conseil.

DEPARTEMENT RESSOURCES
Direction des Finances
N°2015.12.16.01 Constitution d'une provision budgétaire

M. le Maire - Je vous rappelle que c'est une obligation réglementaire que nous devons remplir chaque année.
Les provisions budgétaires sont destinées a couvrir des risques et des charges dont la réafisation est
incertaine, mais que des événements survenus ou en cours rendent probables. Elles doivent cependant étre
nettement précisées quant a leur objet, mais aussi étre réajustées au fur et 2 mesure de la variation des
risques et, éventuellement, du poids des charges.

Pour ce faire, la commune a décidé de constituer, comme les années précédentes, une provision d'un montant
total de 100 000 € dont i'objet permettra de couvrir tous les risques encourus par la commune et notamment
deux principaux types de risque :

- Des provisions pour litiges destinées a couvrir la charge probable résultant des litiges ou contentieux
{dommages et intéréts, indemnités, frais de procés) ;

- Des provisions pour garantie d'emprunts destinées a couvrir des risques liés & un éventuel appel en garantie.
L'ordonnance du 26 ao(t 2005 avait certes supprimé l'obligation de constituer des provisions réglementées
sans toutefois en supprimer le risque. La loi avait prévu alors leur remplacement par un systéme de
provisionnement de droit commun, obligatoire & 'apparition d'un risque. Aucun risque n'a a ce jour été recensé
depuis la modification législative. Toutefois, par mesure de prudence, la Ville préfére maintenir des provisions
destinées a couvrir une éventuelle échéance de débiteur défaillant.

Il est proposé au Conseil municipal :

D'APPROUVER la constitution d'une provision pour risques et charges a hauteur de 100 000 € dans le cadre
du budget primitif 2016.

Avis favorable de la 1¥° commission
Y a-t-il des questions ?
(Il est procédé au vote)

La délibération est adoptée a I'unanimité.



EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU 16 DECEMBRE 2015

Le Conseil municipal, légalement convoqué le 9 décembre 2015, s'est réuni au lieu ordinaire de ses séances
en Mairie (Centre administratif), salle du Conseil municipal, sous la présidence de M. Bertrand KERN, Maire
de Pantin.

La séance est ouverte & 19 h 30.

Etaient présents :

M. KERN, M. PERIES, M. MONOT, Mme BERLU, M. ZANTMAN, Mme KERN, Mme CASTILLOU, M.
CHRETIEN, Mme BEN KHELIL, Mme SLIMANE, Mme ROSENCZWEIG, M. BIRBES, M. AMSTERDAMER,
Mme SALMON, M. BADJI, Mme GHAZOUANI-ETTIH, M. LOISEAU, M. DARBADIE, Mme GONZALEZ
SUAREZ, Mme ZEMMA, M. ASSOHOUN, Mme FAOUEL, M. MERTENS, M. PERRUSSOT, Mme
RAGUENEAU-GRENEAU, M. PAUSICLES, M. CARVALHINHO, Mme JOLLES, Mme PINAULT, M. AMZIANE,
M. LEBEAU, M. AMIMAR, Mme PLISSON

lesquels forment la majorité des Membres en exercice du Conseil municipal et peuvent valablement délibérer
aux termes de l'article L.2121-17 1* alinéa du Code Général des Collectivités Territoriales.

Etaient absents représentés :

Elu Qui donne pouvoira  Elu

Mme RABBAA 6eme Adjointe au Maire  d° Mme BERLU

M. CLEREMBEAU Conseiller Municipal d° M. MONOT

Mme NGOSSO Conseillére Municipale  d° M. PERIES

Mme ZSOTER Conseillére Municipale  d° M. CARVALHINHO
M. WOLF Conseiller Municipal de Mme JOLLES

I

Etaient absent(e)s :

M. BRIENT, M BENNEDJIMA, Mme NICOLAS, Mme BEN-NASR, M. SEGAL-SAUREL, M. HENRY, Mme
AZOUG

Secretaire de séance : Mme Brigitte PLISSON

Pantin



N° DEL20151216_1

OBJET : CONSTITUTION D'UNE PROVISION BUDGETAIRE

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu l'ordonnance du 26 aodt 2005 prise en application de la loi du 9 décembre 2004 prévoyant la suppression
des provisions réglementées et leur remplacement par un systéme de provisionnement de droit commun

obligatoire & I'apparition d'un risque ;

Vu la délibération du 15 décembre 2006 par laquelle le Conseil municipal approuve expressément le systéme
des provisions budgétaires a partir de I'exercice 2006 et pour les exercices suivants ;

Vu la proposition d'inscrire, sur I'exercice 2016, une provision globale pour des risques et charges liée aux
éventuels contentieux et appels en garantie d'emprunt, & hauteur de 100 000 € ;

Aprés avis favorable de la commission compétente ;
Aprés avoir entendu le rapport de M. KERN
Aprés en avoir delibéré a 'unanimite

APPROUVE la constitution d'une provision pour risques et charges a hauteur de 100 000 € dans le cadre du
budget primitif 2016.



N°2015.12.16.02 Vote des taux de fiscalité locale 2016

M. le Maire - Dans le budget que nous allons voter dans la note suivante, il est annoncé que les taux ne
changeront plus jusqu'a la fin du mandat municipal 2014-2020.

Chaque année, il convient de voter les taux d'imposition relevant de la compétence de la commune, c'est-a-
dire la taxe d’'habitation, la taxe sur le foncier béati et la taxe sur le foncier non bati.

Ces taux seront appliqués aux bases déterminées par les services de la direction régionale des finances
publigues. Le produit obtenu constitue la recette fiscale directe de la collectivité.

Conformément aux engagements pris lors du débat d'orientations budgétaires du 26 novembre 2015 et au
projet de budget qui sera présenté lors de cette méme séance du conseil municipal, les taux 2016 seront
identiques & ceux de 2015.

Aujourd'hui, les bases fiscales ne sont pas encore notifiées, mais les nouveaux taux proposés pour 2016
seront ainsi identiques a ceux de l'année précédente & savoir :

Taux 2016 Variation 2016/2015

Taxe d'habitation 12,77 % +0%
Taxe fonciére (bati) 23,87 % +0%
Taxe foncigére (non bati) 20,02 % +0%

Il est proposé au Conseil municipat :

D 'APPROUVER les taux de fiscalité 2016.

Avis favorables des 1%, 2¢™ gt 3™ commissions
Y a-t-il des questions ?

(Il est procédé au vote)

La délibération est adoptée a l'unanimité.



EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 16 DECEMBRE 2015

Le Conseil municipal, 1également convoqué le 9 décembre 2015, s'est réuni au lieu ordinaire de ses séances

en Mairie (Centre administratif), salle du Conseil municipal, sous la présidence de M. Berirand KERN, Maire
de Pantin.

La séance est ouverte 4 19 h 30.
Etaient présents :

M. KERN, M. PERIES, M. MONOT, Mme BERLU, M. ZANTMAN, Mme KERN, Mme CASTILLOU, M.
CHRETIEN, Mme BEN KHELIL, Mme SLIMANE, Mme ROSENCZWEIG, M. BIRBES, M. AMSTERDAMER,
Mme SALMON, M. BADJI, Mme GHAZOUANI-ETTIH, M. LOISEAU, M. DARBADIE, Mme GONZALEZ
SUAREZ, Mme ZEMMA, M. ASSOHOUN, Mme FAOUEL, M. MERTENS, M. PERRUSSOT, Mme
RAGUENEAU-GRENEAU, M. PAUSICLES, M. CARVALHINHO, Mme JOLLES, Mme PINAULT, M. AMZIANE,
M. LEBEAU, M. AMIMAR, Mme PLISSON

lesquels forment la majorité des Membres en exercice du Conseil municipal et peuvent valablement délibérer
aux termes de l'article L.2121-17 1* alinéa du Code Général des Collectivités Territoriales.

Etaient absents représentés :

Elu Quidonne pouvoira  Elu

Mme RABBAA 6&me Adjointe au Maire  d° Mme BERLU

M. CLEREMBEAU Conseiller Municipal d° M. MONOT

Mme NGOSSO Conseillére Municipale  d° M. PERIES

Mme ZSOTER Conseillére Municipale  d° M. CARVALHINHO
M. WOLF Conseiller Municipal d° Mme JOLLES
Etaient absent(g)s :

M. BRIENT, M BENNEDJIMA, Mme NICOLAS, Mme BEN-NASR, M. SEGAL-SAUREL, M. HENRY, Mme
AZOUG

Secrétaire de séance : Mme Brigitte PLISSON

Pantin



N° DEL20151216_2

OBJET : VOTE DES TAUX DE FISCALITE LOCALE 2016

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment les articles L.2312-1 4 3 ;
Vu le code général des imp6ts, et notamment les articles 1636 B sexies et septies ;

Vu l'ordonnance du 26 aodt 2006 et [e décret du 27 décembre 2005, portant modification & compler de
Fexercice 20086, de linstruction budgétaire et comptable M.14 ;

Vu le projet de loi de finances de 2016 ;
Considérant |a tenue du débat d'orientations budgétaires le 26 novembre 2015 ;

Aprés avis favorable de la commission compétente ;
Aprés avoir entendu le rapport de M. KERN

Aprés en avoir délibéré a I'unanimité :

APPROUVE les taux des trois taxes directes locales comme suit ;

Taux 2016 Variation 2016/2015
Taxe d'habitation 12,77 % +0%
Taxe fonciére {bati) 23,87 % +0%
Taxe fonciere (non bati) 20,02 % +0%

DIT que la recette est inscrite au budget primitif 2016 chapitre 73 a l'article 7311 « contributions directes » en
opérations non ventilables rubrique 01.
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N®2015.12.16.03 Vote du Budget Primitif 2016 - Budget principal de la Ville

M. le Maire - Si nous votons le budget dans quelques instants, nous aurons voté deux budgets en 2015.
Pourquoi 7 Quand un nouveau mandat commence, il faut prendre en compte des priorités budgétaires,
politiqgues, comme ['a fait la majorité municipale lors de plusieurs séminaires qui se sont tenus en 2014 et

début 2015, et de nouvelles priorités et stratégies budgétaires qui « donnent le la » de I'ensembie du mandat
municipal sur six ans.

Ce budget est conforme au débat d'crientations que nous avons eu il y a un mois. Il s'inscrit dans un contexte
financier difficile, des ressources en baisse et une réforme institutionnelle qui reste incertaine. Cette situation
nous a imposé des mesures volontaires et exigeantes pour garantir ['équilibre budgétaire et maintenir les
services publics proposés & la population. !l est hors de question pour cette majorité municipale de remetire
en cause le service public municipal. Si on nous y contraint, on pourrait fermer des services. On ne le veut

pas. Cette situation nous a imposé de dégager un autofinancement nous permettant de continuer & investir
pour le développement de la Ville de Pantin.

Dans ce contexte nettement plus contraint, les objectifs financiers sont les sulvants :

- la garantie d'un taux d'épargne brute a8 14 %. Une fois le fonctionnement terming, il permet de dégager de
l'argent pour investir,

- le maintien d'une fiscalité éguitable et maitrisée sans aucune augmentation des impdts jusqu'en 2020,

- |a stabllisation de l'encours de |a dette aux alentours de 100 M€. Je vous rappelle qu'elle a atteint 135 M€
entre 2001 et 2008 et qu'elle baisse depuis,

- la mise en osuvre d'un programme d'investissements ambitieux d'environ 17 M€ de charge netie.

1 - Les recettes de fonctionnement

Pour les impdts et laxes, 88 877 000 € contre 88 242 000 € au BP 2015. Les produits de la fiscalité directe
s'éléveront & 39 938 000€ : 27,9 M€ pour le foncier bati, 0,065 M€ pour le foncier non bati, notre Ville étant
suffisamment urbanisée et 11,8 M€ pour la taxe d'habitation.

L'attribution de compensation versée par la métropole, puisque la Métropole du Grand Paris la versera a
compter de 2016, s'élévera & 43 896 708 €. La CLECT, dont vous allez désigner les membres a la suite de
ceite note, entérine cette attribution de compensation qui est définitive, 'Agglomération ayant refait tous les
calculs depuis 2010. Ces calculs nous sont favorables puisque 'Agglomeération nous doit de V'argent.

Concernant les dotations issues de la péréquation, le FSRIF (Fonds de solidarité Région lle-de-France) et le
FPIC (Fonds de péréquation intercommunal), nous avens beaucoup d'incertitudes sur cette éligibilité. Je suis
plutdt optimiste pour le FPIC mais inquiet pour le FSRIF. S'il venait & disparallre, cela se ferait en deux fois.

Nous avions déja perdu le FSRIF il y a quelques années, Nous toucherions ta moitié du FSRIF en 2016 mais
pas en 2017, sauf si la Ville était & nouveau éligible.

Les dotations, subventions et participations représentent 13,7 M€ contre 16,3 M€ en 2015. Ce poste est en
diminution de 2,6 M€ par rapport au BP, soit une baisse de 15 %. |l s'agit de la baisse des dolations de I'Etat.
Aprés une baisse de 0,9 M€ en 2014, de 2,5 M€ en 2015, I'Etat nous en impose une nouvelle de 2,5 M€ en
2016 et en prévoit une derniére de 2,5 M€ en 2017. La dotation globale de fonctionnement de Pantin sera
finalement passée de 9,4 M€ & 0,7 M€, Je suis en désaccord avec cette mesure gouvernementale. Je pense
gue les communes doivent participer & la réduction des déficits, au méme titre que I'ensemble de la nation
frangaise, mais j'estime que cette baisse est trop rapide et trop brutale.

Les subventions de fonctionnement s'ajoutent pour un montant de 6 817 929 €. Elles intégrent, par exemple,
les subventions de I'Etat telles le Contrat d'avenir, les subventions du Conseil départemental avec les
participations sur le RSA, la petite enfance, les centres de santé.

La vente de produits représente 8,3 M€ contre 8,4 M€ en 2015 et intégre la refacturation a la communauté
d'agglomération des dépenses non transférées, les recettes du conservatoire et celles de la piscine. Parmi les
recettes des services municipaux, il y a 71 000 € pour les spectacles, 3 020 000 € de recettes des centres de
santé (remboursements de la Sécurité Sociale), 82 500 € de recetles liées & l'occupation du domaine public
(tournage de films sur le domaine public de la Ville de Pantin ou travaux & domicile nécessitant une
autorisation d'occupation du domaine public), 55 000 € liés aux sports et & ['école municipale des sports, 28
500 € pour la jeunesse. Le poste important s'éléve & 2,65 M€ pour V'enfance et la restauration. Il s'agit des
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receties issues de la CAF pour les centres de loisirs et du produit de la cantine. |l y a également 570 000 €
pour les créches et 450 000 € pour le stationnement qui est revenu & un niveau plus conforme 4 ce qui est
attendu, aprés un creux ces derniéres années.

Les autres produits de gestion courante représentent 729 000 €, les recettes exceptionnelles 15000 €, les
atténuations de charge 1 080 000 €.
L'ensemble des recettes réelles de fonctionnement est estimé a 112,8 M€ contre 114,8 M€ I'année derniére,

ce qui correspond a une baisse de 2 ME, soit 1,8 %. C'est la baisse de la DGF et le FPIC ou le FSRIF qui
engendreraient ces diminutions.

2 — Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses atteignent 16,8 M€ dont 8,3 M€ pour les amortissements, 0,1 M€ pour les provisions pour
risques et 8,2 M€ pour le virement a |a section d'investissement.

Les dépenses réelles de fonctionnement s'élévent a 96 325 000 €, Elles étaient de 98,2 M€ au BP 2015, ce

qui constitue une baisse de 2%. Comparée & d'autres Villes, notre baisse est moins importante. Ces
dépenses se ventilent de la fagon suivante :

- 63,1 M€ pour le personnel contre 63,632 M& en 2015, soit une baisse de 512 000 € obtenue grace a un
travail trés fin mené depuis trois ou quatre ans, qui porte ses fruits. C'est d'autant plus remarquable qu'il faut
noter le maintien des recrutements des contrats d'avenir, le maintien de la mise en place d'une politique de
prévoyance pour compléter le dispositif des aides collectives au personnel communal, la poursuiie des
dispositifs de lutte contre |a précarité des agents communaux, la prévision de validations des services pour

114 000 € et l'effet GVT (Glissement Vieillesse Technicité) chiffré a 1,8 % bien que, selon moi, le chiffre soit
plus proche de 1,5 % pour 1,123 M€,

En paralléle de ces augmentations incontournables, la gestion demeure une priorité importante. A chagque fois,
nous posons nos questions, nous réfléchissons au remplacement des agents en mobilité, nous examinons au
cas par cas le recrulement des agents. Quand il y a une mutation ou un départ 4 la retraite, une commission
de recrutement se réunit et les directeurs ou chefs de pdles discutent avec moi de I'éventuei recrutement.
Dans certains cas, cela ne se discute pas, comme dans celui du maintien du service public, Ce sera
notamment le cas pour le remplacement dans les centres de santé des professions médicales qui partent a la

retraite, ou pour respecter notre obligation vis-a-vis des taux d'encadrement dans les centres de loisirs ou les
créches.

Nous organisons le travall pour réduire le nombre d'heures supplémentaires. Nous favorisons la récupération
des agents.

Nous poursuivons des efforts d'optimisation et de mutualisation de lI'organisation administrative opérationnelle,
notamment avec la dématérialisation pour le Consell municipal. Il y a dix ans, il y avait un tas de parapheurs,
ce qui nécessitait la mobilisation des agents pour éditer les délibérations, apporter le tout de l'autre cdté puls
en préfecture. Dorénavant, une clé USB avec une signature électronique me permet de valider les
délibérations en deux minules et un seul clic, aprés les avoir relues. Cela se passe de ia méme fagon avec les
mandats de paiement. Lorsque j'étais adjoint aux finances, il fallait signer des centaines de parapheurs
chaque semaine, ce qui prenait beaucoup de temps et mobilisait beaucoup d'énergie et de ressources
humaines. Avec la dématérialisation, cela se fait en un clic. Nous optimisons donc le travail avec la

dématérialisation, l'automatisation des taches, la mutualisation de cerlaines fonctions support comme le
secrélariat, la comptabilite, les régies.

Nous ne remplagons les départs a la retraite qu'en faveur des services soumis & des taux d'encadrement.
Nous redéployons des agents, notamment ceux qui sont en attente de reclassement sachant qu'ils étaient
jusqu'a 50 dans notre Ville. Nous n'élions pas efficaces. Des services étaient souvent en sureffectif. Nous
avons mis en place une unité de maintien dans l'emploi. Chaque agent est regu individuellement et fait I'objet
d'un bilan professionnel. Lorsqu'un agent est en situation de reclassement professionne!l parce qu'il est usé
par le temps, qu'il ne peut plus faire certaines taches, nous essayons d'oplimiser, comme ce sera notamment
le cas dans le centre de sécurité urbain. Cela ne coltera rien a la collectivité parce que nous affecterons & ces
taches des agents qui ne peuvent plus &ire en station deboul. Clest gagnant-gagnant parce que I'agent
retrouvera un projet professionnel qu'il avait perdu, c'est important.

Nous limiterons le recours a des emplois saisonniers en ne retenant que ceux dont nous avons besocin. Nous

suspendrons toute création de postes et nous privilégierons le recours a la mobilité interne ou & 'ajustement
de l'organisation.
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Les charges a caractére général passent de 22,2 4 21,8 M€. C'est une recherche d'économies permanente.
Une commission des moyens existe. Sur toutes les fiches de poste, il est indiqué si 'agent a droit & une carte
essence, a un téléphone, & un ordinateur, 4 une voiture de service. Peu a peu, nous réalisons des économies.
Certaines altributions n'étaient pas justifiées. Cela s'appelle une gestion rigoureuse des deniers publics.

Ce chapilre est en baisse de 1,71 %, Nous avions prévu 3,5 % dans la leftre de cadrage mais nous n'y
sommes pas arrivés & cause des taux d'encadrement, des objectifs politiques en matiére de sécurité, de
développement durable, de créches et d'école. Nous avons di faire des achats pour animer la pause
méridienne et nous continuons. C'est I'objectif du maintien du service public. Si nous ne réussissons pas, tant
pis. Nous avons réussi & faire un effort, & étre plus rigoureux, sans parvenir aux 3,5 % d'économie. Nous

recommencerons le travail I'année prochaine. Nous verrons si ces efforts de gestion donnent de meilleurs
résultats.

Les principaux crédits se répartissent dans ces charges générales :

- 52 000 € pour les actions en faveur de I'environnement el du développement durable,

- 360 000 € pour la démocratie participative, la jeunesse, 1a vie des quartiers,

- 539 000 € pour la culture,

- 384 000 € pour la tranquillité publique,

- 6,2 M€ en faveur de I'éducation, des loisirs €éducatifs et des sports. C'est un moentant important, vous avez la
'ADN de cette municipalité. Je le dis & une partie de mon opposition, cela existait avant que cetie majorité soit

en place mais nous I'avons maintenu. C'est notre fierté d'avoir mené cette politique en direction de I'¢ducation,
des loisirs éducatifs et des sports.

- 1,4 M€ pour le développement urbain et durable,

- 7,4 M€ pour le batiment et le cadre de vie. C'est une montant important qui comprend notamment les fluides
(gaz, électricité, eau), qui codtent de I'argent, le fleurissement, I'entrefien des batiments, le mobilier urbain, les
voieries, ['‘éclairage public et la propreté urbaine,

- 448 000 € pour la sante,

- 56 000 € pour une partie de I'action sociale qui n'est pas portée par ie CCAS,

- 964 000 € pour la petite enfance.

Les autres charges de gestion courante passent de 8,1 & 7,7 M€. Le contingent incendie représente 1,03 M€,
ce qu1 correspond 3 la somme payée par la Ville aux pompiers de Paris. C'est gréce a cela que la caserne de
pompiers, qui se trouve 3 cdté de la mairie, fonctionne. Les subventions aux associations s'élévent a 1 728
000 €. Les subventions au Centre Communal d'Action Sociale et 3 fa Caisse des Ecoles s'élévent
respectivement 4 1,7 M€ et 2,18 M€. Si elles sont en baisse, ce n ‘est pas en raison d'une baisse de 'action de
la Caisse des Ecoles ni du Centre Communal d'Action Sociale, mais parce que {'excédent 2015 de ces deux
établissements nous permet d'équilibrer leur budget 2016 par celte subvention. Les créances irrécouvrables
s'élavent & 140 000 €. Nous avions un engagement avec la Chambre Régionaie des Comptes (CRC) : nous

étions a plus de 100 000 € et devions monter de 5000 € chaque année. Nous y sommes. 125 000 € en
admissions en non-valeurs et 15 000 € en créances éteintes.

Les charges financiéres passent de 3,2 &4 3 M€. C'est la vertu double du désendettement et de |la baisse des
taux d'intérét. Je ne serais pas honnéte si je vous disais que ce n'était que le fruit de notre action. Gréce au
cercle veriueux du désendsttement el de la gestion de la dette, le montant des intéréts de la dette a diminué
de prés de 53,2 % depuis 2008, en passant de 6,4 & 3 M€ cette année. Cela fait 3,4 M€ de moins payés aux
banques. Sur ces 3,4 M€, un tiers correspond au désendettement et deux-tiers & la baisse du taux d'intérét de
notre dette dont le taux moyen est en-dessous de 3 %.

Les charges exceptionnelles représenient 86 000 € et I'atténuation de produits 548 000 €. Il s'agit de

festimation des contributlions au FSRIF et au FPIC puisque nous en recevons en recetles mais nous en
redonnons en dépenses.

L'ensemble de ces dépenses réelles de fonctionnement totalise 96 325 000 €. Eiles sont en diminution de
1,9 M€, soit une baisse de 2 % par rapport au Budget primitif 2015. Tout cela, sans remettre en cause le
service public municipal. L'épargne brute qui se dégage de |a section de fonctionnement représente 16,4 M€
contre 16,6 M€ en 2015. Nous réussissons a maintenir notre capacité d'investissement.

Il - Linvestissement

Linvestissement s'équilibre & 40 154 319 € en recetles et en dépenses.

1 — Les dépenses d'investissement

Les opérations d'éguipement représentent 29,8 ME et se répartissent de la maniére suivante :

- 471 K€ pour les études et l'informatique,

- 1,7 M€ de subventions d'équipement dont 1,2 M€ versés a Pantin Habitat pour ie protocole CGLLS et la
participation de !a Ville aux opérations de la communauté d'agglomération ainsi que la participation a la
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SEMIP dans le cadre de la ZAC Centre Ville,

- 5,7 M€ pour les immobilisations corporelles dont 3,4 M€ d'acquisitions fonciéres avec I'acquisition du terrain
auprés de la SNCF pour la construction du collége dans I'Eco-quartier rue Cartier Bresson (2 M€), l'acquisition
du mail des Grands Moulins auprés de la SEMIP (0,52 M€) puisque cela appartient & la SEMIP mais hors
ZAC, les acquisitions fonciéres dans le cadre de la ZAC Centre Ville (0,2 M€), une acquisition au 25 rue Jules
Auffret (0,62 ME€) pour [a création de 'école qui sera adjointe & 'école Brassens, La SOP (Soudure Qutillage
Plomberie) est une entreprise qui s'est arrélée. Nous sommes devant le juge de l'expropriation. Dans les
immobilisations corporelies, on trouve également 0,2 M€ de crédiis relatifs a 'aménagement ot 0,08 M€ de
plantations d‘arbustes, ainsi que des achats d'équipements : 581 K€ pour le bureau et l'informatique, 0,3 M€

pour la vidéo-protection, 0,15 M€ pour le mobilier, 838 K€ pour le matériel et l'outillage et 0,1 M€ pour le
transport.

- 21,8 M€ d'immobilisations en cours que je préfére appeler travaux qui se répartissent ainsi :

835 K€ au titre des espaces verts dont 220 K€ pour la création de jeux. Nous continuons 2 installer des jeux, il
y en a de nouveaux sur le square de la manufacture que nous essayons de populariser auprés des parents et
des enfants. Nous en avons rajouté sur le square Stalingrad, et nous continuerons aux Courlilliéres en
remplagant la boule qui ne fonctionne pas bien, qui brile les mains en été et qui est glacée en hiver. Les
enfants y jouent trés peu, un enfant s'est blessé récemment. 265 K€ seront consacrés a Faménagement
d'espaces publics et 100 K€ a la mise aux normes de I'accessibilité handicap.

3,8 M€ sont consacrés a l'entretien du domaine public dont 1,2M€ pour les grosses reparations de voirie,
0,6 M€ pour les trottoirs et chaussées, 95 K€ pour I'aménagement d'espaces publics, 0,12 M€ pour les bornes
incendie, 0,22 M€ pour le tragage et la signalisation, 105 K€ pour le mobilier urbain, 0,2M€ pour I'éclairage
public, 0,12 M€ pour |a signalisation tricolore et 0,4 M€ pour {'enfouissement des réseaux. Jusqu'en 2019, le
SIPPEREC subventionne fortement I'enfouissement des réseaux. D’aprés nos informations, cela pourrait étre
terminé aprés 2019. Nous avons pris le parti avec M. Gardey et le service Patrimoine Cadre de vie de
programmer I'enfouissement de tous les reseaux qui doivent I'étre jusqu'en 2019 pour bénéficier a plein des
subventions auxquelles nous pouvons prétendre.

8,7 M€ seront consacrés a des opérations de voirie dont celle du 13-22 Serpentin {390 K€), les abords de la
bibliothéque ludothéque des Coutilliéres (100 K€), 'avenue des Courtilliéres (1,83 M€), 'Oued Ouest (60 K€),
le parvis de la créche des Courtiliéres (493 K€) et les voiries de Pont de Pierre (580 K€). On arrive au bout de
'ANRU des Courtilliéres, c'est fortement subventionné. Aprés avoir fait les bitiments et les éguipements
publics, nous finissons par les espaces publics. 980 K€ seront consacrés a la requalification des rues Weber
et Lesieur. Le parc des Courtilliéres sera refait pour 4,1 M€,

Les opérations de la direction des systémes d'information sont prévues & hauteur de 109 K€,

100 K€ sont prévus pour les opérations d'aménagement et de renouvellement urbain Grands Quatre Chemins.
9,1 M€ seront consacrés a la Direction des batiments dont 2,6 M€ pour la réalisation des travaux d'entretien
des batiments communaux, et un certain nombre de travaux d'économie d'énergie dont je vous parlerai aprés,
mais aussi 1 M€ pour la réalisation de I'extension de l'école élémentaire Diderot aux Quatre Chemins, 1,5 M€
pour les travaux de l'école de la ZAC du Port sur le Petit et Haut Pantin, 671 K€ pour I'extension de l'école
Quatremaire &fin de créar une cantine et une salle de classe, 580 K€ pour la bibliothéque-ludothéque, 1 M€
pour la réhabilitation des espaces de restauration Cochennec, derniére école a restaurer, 25 K€ pour réaliser
des études en vue de la fransformation des bains douches en créche, 280 K€ de crédits complémantaires
pour la rénovation de l'église Saint-Germain, 140 K€ pour la mise en valeur de la cheminée Elis et la
réalisation de travaux de confortement. Ce qui a été fait en termes de street art est une réussite, Avec I'Office
départemental du tourisme, nous devons proposer une nouvelie ceuvre de street art tous les deux ans. L'idée
est de se faire subventionner par les entreprises a proximité. Les travaux d'aménagement des locaux de la
CCIP s'élevent a 250 KE. || s'agit des anciens bétiments des douanes sur lesquels seront installés le cenire de
supervision urbaine, les Anciens combattants, la Police municipale et la Bourse du travail qui se trouvait dans
les locaux de la rue Delizy mais dont les loyers étaient chers. Nous nous sommes mis d'accord avec eux pour

qu'ils déménagent dans un lieu ol ils seront mieux installés et qui nous colitera moins cher. Nous sommes
gagnants.

L'agenda d'accessibiiité voté au dernier Conseil (ADAP) représente 500 K€ L'ADAP est un agenda pour
I'accessibilité des personnes A mobilité réduite. Nous avons décidé de réaliser au moins 500 K€ de travaux
chaque année. Seront concernés en 2016 le centre administratif, 'école plein air Méhul, 'école Henri Wallon,
le gymnase Henri Wallon, 'espace petite enfance des berges et ie Centre de santé Carnet.

Une priorité a été apportée dans I'élaboration du budget pour réaliser des investissements dans e domaine du
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développement durable qui nous permettront de faire des économies. Nous essayons de privilégier les
investissements vertueux qui nous permettent de réaliser des économies en termes de chauffage par
exemple. Dans ce cadre entrent le remplacement des fenétres en double vitrage {750 K€), deux fagades de
I'école Louis Aragon 3*™ tranche, des fenétres du Parc de loisirs de Montrognon, des fenétres du gymnase
Léo Lagrange, d'autres de I'école Wallon, des fenétres de Plein Air Méhul (rotonde), des murs rideaux du
centre de loisirs Prévert aux Quatre Chemins, une étude pour 'amélioration thermique de I'école maternelle
Diderot aux Quatre Chemins, le remplacement de chaufferies sur patrimoine existant (360 K€), la mise en
place d'un chauffage soiaire thermique & Auray Langevin (48 K€), la réfection des éclairages de batiments par
la mise en ptace de LED. Nous allons passer en LED tout ce que nous pouvons dans le centre administratif
pour alléger notoirement nos factures d'électricité.

Sur 'espace public, nous poursuivrons en 2016 le remplacement des éclairages des espaces publics par LED
pour 500 K€ pour réaliser des économies par la suite. Des enfouissements des réseaux aériens seront
réalisés pour 400 K€. Nous poursuivrons la mise en place de I'arrosage automatique des espaces verls reliés

& une station météo pour que les plantes soient arrosées quand elles en ont besoin. Pour le développement
durable, c'est important.

- 0 M€ pour les immobilisations financiéres. Nous arrivons a boucler ce budget cette année parce que nous
avons réussi & vendre 2,5 M€ a la Soreqa, société qui rénove 'habitat indigne, ce que nous avons acheté,
notamment le 4 rue Méhul. Cela constitue 2,5 M€ de recettes pour ['habitat indigne. Nous n‘avons pas besoin
cette année de verser la subvention de 2 a 3 M€ que nous versions chaque année. C'est « one shot » puisque
nous devrons reconduire notre subvention au budget de I'habitat indigne 'année prochaine.

- 200 000 € pour le compte de tiers. La Ville doit se substituer & des personnes qui n'effectuent pas les travaux
de sécurité nécessaires, elle fait les travaux pour le compte de tiers. Si le maire a connaissance d'un danger
pour la vie d’autrui, il doit faire des travaux avant d'éditer une créance.

A titre d'exemple, une personng logeait des pauvres familles dans l''mmeuble L.a Baraka de la rue Lesault et
laissait |a situation se dégrader pour ensuite faire des travaux et relouer plus cher. Nous 'avions mis en échec
il y a quelques années, en procédant & des travaux de réhabilitation de la chaudiére. J'avals pris un arrété de
péril non imminent, ce qul permettait aux personnes qui y logeaient de continuer a4 y habiter sans payer le
loyer de leur chambre. Elles ne devaient s'acquitter que des charges. La situation a duré neuf mois avant que

nous soyons obligés d'évacuer I'mmeuble. Le propriétaire n'a jamais réussi 4 faire Yopération de spéculation
fonciére qu'il comptait mener,

2 — Les recettes d'investissement

Elles s'élévent 2 40 M€ dont 2,6 ME en dotalions et fonds propres constitués de la taxe d'habitation, de la taxe
d'aménagement el du fonds de compensation de TVA. Quand vous engagez des travaux en 2015, I'Etat vous

rembourse la TVA l'année suivante. Notre Ville investissant beaucoup, I'Etat nous rembourse beaucoup
l'année suivante.

Les subventions d'investissement s'élévent a 5,8 M€ dont 5,6 M€ par I'Etat. |l s'agit essentiellement des
subventions ANRU. Je ne les liste pas mais cela renvoie a tous les travaux réalisés aux Courtillidgres et a la
subvention pour la synthétisation du stade Cerdan (390 K€), & la biblicthéque salle de diffusion des

Courtilligres (230 K€) et 4 la mise en ceuvre de la vidéo protection (120 K€) par le Fonds de prévention de la
délinquance (FIPD).

Les immobitisations financiéres représentent 498 K€. |l s'agit du remboursement de la trésorerie de la SEMIP.
Les travaux pour compte de tiers s’élévent & 200 K€ en dépenses et en recettes.

Les produits de cessions atteignent 4,2 M€ C'est une mission que j'avais confiée 3 M. Périés qui a bien
travaillé. |l s'agit de cassions a la SEMIP des terrains de la ZAC Centre Ville (2,9 M€), rue Marie Thérése
(495 K€), rue Denis Papin (580 K€), 5-7 rue Josserand (284 K€), et 87 - 89 rue Edouard Vaillant (29 K€). Nous
avons réussi a faire ces cessions cette année, mais nous ne les revendrons pas I'année prochaine ce qui
signifie que 2017 sera sans doute une année plus compliquée.

L'emprunt s'éléeve & 10 ME. 10 M€ ont &té remboursés et seront réempruntées. Pour la premiére fois depuis
longtemps, nous n'inscrivons pas d'emprunts supérieurs au remboursement du capital. Ce cas ne se
représentera pas I'année prochaine. Nous prévoyons de ne pas nous réendetter dans le budget 2016. En 'état
actuel des prévisions, l'encours de |la delte serait porté 4 99,5 M€ au 31 décembre. Cet encours représente

88,3 % des recetles réelles de fonctionnement et une capacité de désendettement de six ans. || est possible
que cela remonte en 2017.



L'équilibre budgétaire est atteint grace & une triple action : la premiére sur la gestion de la commune par la
baisse de nos dépenses réeiles de fonctionnement de 2 %, la seconde par la politique de stabilité voire de
baisse de notre dette, ce qui dégage de nouvelles marges de manceuvre, la froisitme étant liée 2
l'optimisation des ressources. Nous recherchons systématiquermnent les subventions en investissemeni comme
en fonctionnement pour optimiser la gestion de notre commune.

Notre budget répartit ainsi de maniére équitable les efforts pour parvenir a 'équilibre budgétaire tout en
préservant nos politiques publiques municipales. Le service public municipal de Pantin est préservé.

Il vous est proposé d'adopter ce budget primitif 2016.

Avis favorables des 1%*, 2'™, 3*" commissions

M. Lebeau m'a adressé une demande de spécialisation d'un article relatif & la vidéo protection. Dans ce cadre,
je vous ferai délibérer dans un premier temps pour décider de spécialiser cet article, ce qui revient a le retirer
du budget pour le voter a part. Si une majorité du Conseil 'accepte, nous procéderons au vote de cet article
du budget avant de voter I'ensemble du budget 2016 sans cet article.

M. le Maire - Y a-i-il des interventions ?

Mme PINAULT.- Bonsoir & tous. Monsieur le Maire, chers collégues, le 26 novembre dernier nous avons émis
de fortes réserves sur les orientations budgétaires 2016 pour Pantin.

La réduction drastique des dépenses salariales de plus de 1 M€ dans le budget 2016 met en danger la qualité
des services publics de notre Ville, seule capable d'assurer €quitablement la sécurité physique et sociale de
tous. La pression imposée aux salariés municipaux n'est pas acceptable. Les termes d'optimisation, de
rationalisation, de mutualisation, le gel de toute création d’emploi, le non-remplacement des congés et départs

en retraite participent tous d'une logique austéritaire el annoncent une forte dégradation des conditions de
travail pour les salariés pantinois du service public.

Nous ne pouvons parler du budget 2016 pantinois sans évoquer le contexte politique et social national. La
responsabilité du gouvernement est trés lourde. C'est la politique d'austérité du gouvernement qui est déclinée
dans le budget pantinois. Le gouvernement prive les collectivités locales de ressources et les étrangle en
réduisant les dotations -2,5 M€ en moins par an pour Pantin au nom du pacte de stabilité, mais a dans le
méme temps offert le Pacte de responsabilité au MEDEF. Le Pacte de responsabilité est trés loin des
promesses et le MEDEF de ses engagements. Le chdmage et les inégalités sociales ne font que s'aggraver.

Est arrivé, supplantant le Pacte de stabilité, le pacte de sécurité. || se traduit par I'état d'urgence. Nous
affirmons ici que son inscription constitutionnelle est une atteinte aux libertés individuelles et collectives, &
I'égalité de traitement sur notre territoire. Nous nous y opposons farouchement. Perquisitions, assignations 3
résidence, déchéance de nationalité, dépenses faramineuses de guerre sont autant de facteurs de division.
Nous proposons en lieu et place de ces pactes dispendieux, inefficaces et contraires a l'intérét général, un
pacte de solidarité. C'est en renforgant le service public que nous serons 8 méme de mieux réagir. Il est temps
de replacer l'intervention publiqgue comme une force indispensable pour notre économie et non comme un
frein. Il est temps de redonner aux collectivités les moyens d'agir & la mesure de leur rdle dans notre société,
un facteur d'investissement, de relance et surtout de réduction des Inégalités et de cohésion sociale.

Il est temps d'en finir avec les politiques d'austérité, La compensation financiere des transferts de
compétences de I'Etat aux collectivités et l'arrét des baisses de dotations sont encore plus que jamais
d'actualité.

Vous vous étiez positionné, Monsieur le Maire, ainsi que PAssociation des maires de France, conire ies
réductions de ces dotations. Les déclarations de principe ne suffisent plus. Sans changement de politique, ia
colére, les difficultés croissantes éprouvées par nos concitoyens, le rejet de Pautre induit par ces difficultés se
fraduiront par une abstention massive et par ia progression fulgurante de l'exiréme droite. La réponse doit
s'incarner par les services publics, par la présence humaine, par I'engagement associatif et la solidarité. Or,
pour exemple, dans le budget 2016 de Pantin, le chapitre des subventions aux associations diminue pendant
que les dépenses accordées a la vidéo protection se maintiennent.

Nous votons aujourd'hui contre ce budget primitif 2016. Nous pensans qu'it est temps de discuter ensemble
un projet de société, de reposer la question de la répartition des richesses dans notre pays, de tirer les legons
des échecs de Ia gauche d'aujourdhui. |l est temps de créer les conditions d'une véritable implication de la
population et d'aider les mobilisations refusant le projet de société qui nous est imposé et demandant un
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changement de cap.
Merci.

Mme AZOUG.- Monsieur le Maire, chers collégues, ce qui nous semble compliqué en termes d'exercice
démocratique est de pouvoir prendre des décisions en toute conscience. Nous pouvons constater, par
Iintermédiaire de cette note numéro 3, que nous disposons de peu d'éléments. Certaing éléments
apparaissaient au sein du débat d'orientations budgétaires tels les sommes dédiées a |a vidéosurvsillance qui
ne figurent plus dans le budget primitif.

On voit qu'un exercice démacratique doit étre effectué et qu'il est compliqué pour les élus que nous sommes.
Il y a des paradoxes. Comment décider d'orientations politigues nécessitant de faire des économies, des
réductions et des efforts en direction de |la population tout en affirmant vouloir maintenir le service public et sa
qualité avec un budget annoncé  la baisse ? On pourrait s'interroger sur I'évaluation des politiques publiques
a l'échelle de Pantin pour mieux adapter, mieux redéployer ou le faire autrement, pour faire des choix, &
condition d’avoir de la matiére pour pouvoir prendre des décisions en fonction des résultats attendus. Nous
pouvons comprendre qu'il faut faire des réductions dans le secteur de la vie associative ou dans tel autre, a
condition de savoir quels en seront les effets pour la population et la qualité de ces services.

Quand nous faisions partie de la majorité, nous avions eu des échanges sur la fagon de réaliser des choix.
Nous nous sommes posé des questions sur les dépenses dans I'attribution de cadeaux en direction des
retraités, etc., et il nous semblait intéressant d'associer la population & ces choix.

Quel service public en direction de nos usagers ? Nous avons entendu que nous étions dans une démocratie
représentative et que la majorité décidait. Nous I'avons acté sans remetire en question les formes de Ia
démocratie actuelle mé&me si celle-ci est en crise au regard des événements qui se sont produits.

Les éléments, qui nous ont été transmis, ne nous permetient pas de prendre des décisions comme nous le

souhaiterions. Nous reviendrons sur d'autres noles présentées dans ce Conseil municipal et sur les choix
effectués.

Nous regrettons d'avoir des difiicultés & obtenir des réponses aux questions que nous posons lors des
Conseils municipaux. L'an dernier, a la veille de la COP 21, nous avions demandé quel était le coOt d’une piste
de ski. Aprés la COP 21, il y a une piste de ski de fond. Grace au journal Le Parisien, nous avons appris que le
colit s'élevait environ a 300 000 €. Cette somme aurait pu étre attribuée a des services a la personne, a la
jeunesse ou aux retraiiés.

En pleine crise de la démocratie et de I'agir ensemble, quand on revient sur les enjeux d'éducation populaire,
on peut penser que des orientations et des choix pourraient se faire autrement.

Nous soulignons un effort imporiant sur les investissements rattachés aux énergies, aux dépenses en fluides,
consommations ou autres. Les dépenses en investissement sont lourdes mais pourront étre récuperées dans

les budgets de fonctionnement & moyen et long termes. Les choix sont difficiles mais ils ont été faits sur des
investissements qui auront un impact.

Nous reviendrons sur différentes notes pour poser la guestion : comment la Ville pourrait-elle &tre moteur en
matidre de commande publique, de conversion sociale et conversion écologique ?
Ce sont les enjeux de vidéosurveillance et toutes les réductions de personnel qui posent un souci pour nous

aujourd’hui, ainsi que le manque de visibilité sur 'action de formation en direction du personnel et sur les
emplois d'avenir et tous les emplois aidés.

C'est une premiére intervention dans l'attente d'un échange.

M. le Maire - Y a-t-il d'autres interventions 7

M. LEBEAU.- Mes chers coliégues, alors que les négociations engagées dans le cadre de la COP 21
semblent avoir débouché sur un accord certes historique dans son ampleur, mais non contraignant pour les
Etats signataires, on peut imaginer ce qu'aurait pu étre la COP 21, c’est un franc succés, mais on peut aussi
imaginer ce qu'aurait d{i &tre I'accord de la COP 21 et |4, le résultat est beaucoup moins bon.

Alors qu'une nouvelle fois la droite s'est mobilisée au Parlement européen pour metire en échec I'adoption
d'une taxe sur les transactions financiéres qui aurait pu, avec plus de 30 Md€ de, permettre le financement de
mesures visant a faire de la transition énergétique en Europe et dans les pays émergents, un peu plus qu'un

voeu pieux, je suis satisfait de constater que le développement durable est inscrit parmi les priorités
budgétaires de notre collectivité.
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Ce sont les Villes qui se trouvent en premiére ligne de |a lutte contre les changements climatiques.
Ce budget se traduit par des moyens financiers nécessaires a la mise en ceuvre de mesures concrétes 3
l'efficacité éprouvée. En effet, j'ai sorti ma régle & calcul pour essayer, dans ce budget parfois difficile a lire, de

ressorlir les grandes masses. En termes d'économies d'énergie, plus de 1 188 000 € seront investis dans les
batiments publics.

En termes d'éclairage public, ce sont plus de 500 000 €. Quelques opérations favorisent le développement
des énergies renouvelables. A partir du 1* janvier 2016, 100 % de notre électricilé sera issu des énergies
renouvelables. Certes & consommation constante, il y aura un petit surcoiit de 6 000 € annuels mais c'est un
choix politique fait par M. le Maire, ce dont je le remercie.

Prés de 50 000 € sont consacrés a des actions de sensibilisation & I'environnement et au développement
durable. Sur la ligne contre la précarité énergétique, les aides données par la Ville et certains partenaires
s'élévent a plus de 130 000 €. En termes de prévention santé, puisque T'on est au coeur des probiématiques
de santé publique quand on parle de déréglement climatique et de pollutions atmosphériques, I'école de
I'asthme représente un colt de 14 000 €. C'est un petit exemple mais il y en a d'autres. C'est aussi le PCAET
{Plan climat air énergie territorial) qui voit une inscription budgétaire de 21 000 € sur le budget de la mission

environnement développement durable mais qui ne tient pas compte d'autres actions portées par d'autres
services.

Au total, sur une liste qui n'est pas exhaustive, hormis les frais de personnel et sans comptabiliser le travail

effectué par le service des espaces verts, prés de 2 M€ seront consacrés aux problématiques de
développement durable et environnemental en 2016,

Certes, notre seul engagement ne sera pas de nature 4 répondre a 'ensemble du bouleversement climatique
qui s'annonce et dont nous allons léguer, en toute conscience et connaissance de cause, la gestion des
conséquencas aux génerations futures. Il est toujours possible d'espérer que notre exemple fera florés dans
d'autres Villes. J'allais dire fera « tache d'huile » mais j'al jugé que l'expression n'elait pas trés opportune !
Trop souvent le développement durable est pergu comme un ensemble de politiqgues publiques superflues
voire de luxe, alors que V'évidente priorité semble consister a répondre aux difficultés sociales auxquelles un
trop grand nombre de nos concitoyens sont exposés aujourd'hui.

La comparaison peut effeclivement parailre redoutable et faire pencher la priorité vers le traitement de
l'urgence sociale. Pourtant, les deux ne s'excluent pas, bien au contraire. Je ne pense pas avoir besoin de
vous démontrer que les politiques publiques, qui prennent en compte le développement durable, sont
génératrices d'économies d'énergie entre autres, pour les ménages, et donc de gains de pouvoir d'achat,
créant de l'emploi dans de nombreuses filléres {ingénierie, BTP, recyclage, énergiss renouvelables, etc.). Le
lien se fait aussi en termes de santé publique. Inutile de rappeler l'impact de la qualité de ['air, du bruit, de
l'alimentation et de nos modes de vie sur la santé de nos concitoyens. Prévenir plutdt que soigner peut
s'avérer vertueux pour la santé de chacun mais également pour les comptes sociaux. Cet ensemble de

mesures est la garantie d'un mieux vivre pour chaque Pantincis mais aussi d’'une plus grande concorde civile
au bénéfice de tous.

Pour conclure et sans avoir aucunement l'intention d'étre sentencieux, je formule le voeu que cette priorité
donnée en 2016 au développement durable soit également politiquement et budgétairement durable. C'est le
sens de mon engagement au sein de votre majorité. Ecologiste je le suis, Monsieur le Maire, vous le savez,
c'est aussi le combat que J'assurerai 4 vos cOtés jusqu'en 2020.

M. le Maire - Merci. Y a-i-il d'autres interventions ?

M. CHRETIEN.- Monsieur le Maire, chers collégues, il me semblait logique el élégant de laisser le

représentant de 'ex UMP prendre la parole. Je dois considérer son silence comme une approbation du budget
2016.

J'ai déja eu l'occasion, lors du débat d'orientations budgétaires 2016, de souligner la qualité et la rigueur de ce
budget qui permetira de garantir 'équilibre budgétaire malgré les baisses des dotations de I'Etat et I'incertitude

institutionnelle actuelle, tout en maintenant -ce qui est primordial 3 nos yeux la qualité du service public
Pantinois.
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Vous l'avez souligné, Monsieur le Maire, ce budget intervient dans un climat économiquement fragile et de
plus, rendu pesant par I'épisode draratique des attentats du 13 novembre dernier.

Il est bon de souligner le succas de fa COP 21, le week-end dernier. Succés a metire au crédit de notre
gouvernement et de notre pays. Organisée au Bourget, ville de Seine-Saint-Denis, cette COP 21, par cet
accord historique car universel, permet en ces temps troublés de reprendre espoir sur I'avenir de notre planéte
et sur la possibilité de laisser aux futures générations un monde vivable et harmonieux.

Pour nolre pays, les communes ont un role déterminant & jouer dans ce combat pour {'environnement, en
termes d'exemplarité bien sGr, mais aussi dans la pédagogie et la diffusion d'une culture écologique aupres de
nos concitoyens afin d'accélérer la mise en place de la transition écologique. Notre municipalité s'est engagée
fortement pour le développement durable depuis plusieurs mandats.

La présentation du bilan environnemental de la Ville de Pantin, lors du dernier débat d'orientations
budgétaires, l'atteste. Ce budget 2016 n'est pas en reste dans le domaine du développement durable
puisqu'un investissement imporlant est prévu pour la réalisation de travaux qui entraineront & terme des
économies d'énergie. Je ne détaillerai pas ce qui a été dit par le maire au préalable.

Ce budget affirme bien que nous n'avons pas renoncé a notre ambition d'accélérer la transformation de notre
vifle pour le bien-&tre des Pantinoises et des Pantinois. Ce budget nous permet de poursuivre nos efforts
importants, trés importants, d'investissement : création et extension d'écoles, d'établissements culturels et
sanitaires, réaménagement des parcs de notre vile mais aussi investissements dans les travaux
d'accessibilité des batiments et voiries communales, sans oublier en 2016, pour répondre aux besoins de
logements, la poursuite des grands chantiers, PRU des Courtilliéres et des Quatre Chemins, réalisation des
ZAC Centre Ville et Port, opérations pour lutter contre I'habitat indigne.

Concernant la lutte conire I'habilal indigne, long et opinidtre combat de la municipalité depuis des années,
nous espérons que le changement de majorité intervenu dimanche dernier pour la Région lle-de-France ne
remettra pas en cause les conventions et le partenariat entre la Région et les communes sur la luite contre
I'habitat indigne et ia politique de la Ville, indispensable & notre dépariement. Celte interrogation est fondée

tant certains propos laissent augurer une certaine distance, une réserve vis-a-vis de notre département de
Seine-Saint-Denis.

Autre sujet de préoccupation, celui de |a réforme territoriale liée a la métropole. Vous en avez parlé, Monsieur
le Maire, nos interrogations concernent le calcul de la péréquation qui implique notre Ville et notre
Département. Nous pouvions penser que |a création de la Métropole du Grand Paris allait permettre
davantage de solidarité entre les communes. Nous pouvons constater que pour l'instant, ce n'est pas le cas
puisqu'avec ce nouveau calcul, notre Ville est presque considérée comme une Ville riche et qu'elle se trouve

ainsi pénalisée. Le calcul de la péréquation choisi avantage sensiblement la capitale et les villes riches de
I'ouest parisien. Si cela devait en rester la, ce serait un choix inique.

On peut aussi regretter le fait que, quels que soient les calculs de péréquation choisis, ces modes de calcul
solent davantage tournés sur le potentiel actuel des villes que sur les besoins réels et sur les urgences de
notre territoire. Cette solidarité financiére existe. Elle tend méme & s'améliorer au niveau de IEtat, mais la
prise de conscience est encore bien timide et reste encore a un niveau insuffisant pour notre Département et
notre Ville.

C'est d'autant plus regrettable que dans un temps de recherche de croissance, notre département posséde un
potentiel de richesses insuffisarmment exploité, faute de moyens.

Nous, majorité municipale, sommes convaincus et je sais que c'est un avis partagé par tous les élus du

Conseil municipal que I'avenir et la dynamique économique de notre région fle-de-France se situent au nord et
& l'est parisien.

Malgré ces interrogations, ce budget 2016 permet & notre municipalité d'avancer, forte de ses convictions. Une
politique centrée sur la dynamique économique, un développement équilibré, attractif et solidaire de notre
territoire, une politique fondée sur P'égalité territoriale, ies investissements considérables des Courtilliéres et la
priorité de cette mandature pour les Quatre Chemins en sont la preuve.

Nous avons aussi comme préoccupation une réelie mixité sociale au sein de notre ville. Nous nous batlons
pour que les populations les plus fragiles aient la possibilité de rester au coeur de notre agglomération. Les
programmes de construction de logements sociaux et I'accession sociale a la propriété font partie de cette
politique pour lutter contre la logique du marché spéculatif.
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Avec les trois priorités de notre mandature, rappelées par ce budget, petite enfance, éducation et sécurité,
nous répondons aux préoccupations actuelles des Pantinoises et des Pantinois, & savoir une politique tournée
vers |'avenir, une politique qui croit en I'éducation pour former de futurs citoyens émancipés, une politique
assurant & ses habitants la tranquillité publique. M. le Maire a largement développé d'autres axes de ce
budget 20186. Je n'irai donc pas plus [oin dans mon intervention. Je me contenterai de réaffirmer le soutien
total des élus socialistes, citoyens et apparentés & ce budget municipal pantinois 2016.

M. le Maire - Merci. Y a-t-il d'autres interventions ?
Je vais répondre aux questions qui ont été posées ou aux interventions.

Madame Pinault, je vous mets au défi de démontrer que ce qui est proposé baisse la qualité du service public
pantinois. C'est faux. Vous avez parfois des blocages incroyables. Si vous modernisez un service en utilisant
quatre personnes au lieu de cing tout en maintenant sa qualité, c'est pour mieux gérer I'argent public et donc
les impdts des Pantinoises et des Pantinois 4 qui nous avons demandé un effort & hauteur de 45 % du
manque a gagner de la Ville pendant les années 2010-2017. Nous nous sommes engagés a faire un effort de
95 % sur la gestion, sur la rationalisation, la recherche d'économies en traquant la dépense inutile. Je suis
désolé mais je ne peux pas vous suivre.

Il n'y a pas de fortes dégradations des conditions de travail. C'est faux, A Pantin, le régime indemnitaire a
méme été augmenté, et I'attribution de la NBI a été revue et étendue. J'ai accepté en Comité Technique une
retroactivité de trois ans, les agents ont été payés ce mois-ci. Etant donné les conditions, nos agents sont
nettement mieux payés quailleurs 4 des postes comparables. Mme Berlu pourrait vous en parler, on est
parfois face a des difficultés quand on compare le niveau de rémunération de nos agents a celui des agents
qui ont été transférés a l'agglomération Est Ensemble et qui sont moins rémunérés.

J'entends vos considérations nationales. Vous défendez vos convictions avec du talent d'ailleurs. Je ne suis
pas sir que l'on ait toujours la méme analyse aujourd'hui. Les hommes et les femmes, qui ont exprimé leur
vote lors des deux derniers tours de scrutin, ne I'ont pas fait & Pantin de la méme maniére qu'ailleurs. Le Front
National, qui flirtait avec les 20 % dans les années 90, arrive péniblement & 12 % au premier tour et est &
moins de 9 % au deuxieme alors qu'il a culminé a plus de 40 % dans certaines régions, voire a 70 % dans
certaines communes de la France. La problématique n'est pas tout a fait ia méme.

Je ne suis pas certain qu’en votant dimanche dernier, les Frangais demandaient plus de solidarité, etc. lis
veulent du travail. Le chémage ne cesse d'augmenter depuis trente ans, mis & part au moment o M. Jospin
était Premier ministre. Aujourd'hui, la problématique est celle-ci, les Frangais n'ont plus d'espoir. lls constatent
que les politiques publiques nationales de droite comme de gauche sont en échec chaque année et que,
malgré les alternances, le chdmage continue d'augmenter. Des familles sont désocialisées, se trouvent en
grande difficulté. Cela se traduit par un vote de colére, notamment dans les régions les plus touchées par ce
chémage et la désindustrialisation. D'autres questions sont plus classiques, elles ressortent de I'extréme droite
et sont liées au racisme et & la peur de |'autre et de la mondialisation.

Nous allons reparler de ce sujet avec celui de la vidéo protection. Qui souffre de I'insécurité ? Qui en a marre
d'étre dans son HLM et de ne pas pouvoir vivre tranquillement parce que des individus mettent le bazar dans
la cage d'escalier ? Ce ne sont pas les personnes de Neuilly-sur-Seine ni de Courbevoie, ce ne sont pas
celles de l'ouest parisien mais celles qui habitent dans nos quartiers.

Mme AZOUG.- Cela ne change rien.

M. le Maire - Vous pensez que la vidéo ne change rien ? Je peux vous citer deux exemples qui datent de la
semaine derniére. Grace a la vidéo-protection, un fonctionnaire du commissariat de police a identifié une
jeune femme qui s'est faite agressée pour un vol a la sortie du métro des Quatre Chemins. Une équipe a été
envoyée et a interpellé le voleur qui a été placé en garde & vue. Le MP3 a été rendu & la dame. Trois jours
apres, des personnes qui sortaient d'un hangar d'une entreprise de Pantin aux Quatre Chemins ont été
interpellées en possession de sacs remplis de vétements qu'elles venaient de voler dans un entrepdt. Je ne
dis pas que c'est la panacée ni que cela va tout régler mais cela aide 2 lutter contre l'insécurité.

Posez la question aux habitants des Quatre Chemins et a toutes les personnes qui vivent mal cette insécurité
du quotidien, lincivilité. Je leur réponds que la vidéo-protection est « une » solution, que ce n'est pas « la »
solution. Ce sont des hommes et des femmes de gauche, issus des classes populaires qui vivent ces
difficultés. lls ne comprendraient pas que 'on ne mette pas en place la vidéo-protection, par principe. Je ne
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suis pas d'accord avec vous sauf a dire que ce n'est pas la panacée, mais nous pouvons 'utiliser.

Mme Azoug nous dit qu'elle n'a pas d'éléments et demande combien colite la vidéo-protection. Les
informations figurent dans la note : 300 000 € sont consacrés a la vidéo-protection en investissement. Je
comprends que vous soyez contre, mais les éléments sont avancés.

Le village d’hiver n'a pas co(ité 300 000 €. La somme annoncée dans Le Parisien correspondait aux festivités
de Noél. Il y a le Noél solidaire qui aura lieu samedi avec les associations dans les différents lieux, le village
d’hiver pour 96 000 € et les guirlandes de Noél qui sont suspendues dans les rues. Vous faites une fixation sur
le village qui a quand méme accueilli 9 000 enfants de Pantin I'année derniére. lls ont pu profiter d'activités qui
leur ont fait plaisir pendant les vacances de Noél. C'est accessible a des enfants qui n'ont pas l'occasion de
faire du ski ou de la luge. En revanche, nous avons pris en compte vos remarques sur I'eau. M. Amsterdamer
pourrait vous en parler. On récupére l'eau, on ne la rejette pas. Nous écoutons vos suggestions et nous les
appliquons si nous le pouvons.

Je remercie M. Lebeau pour son soutien. Nous avons un désaccord sur la vidéo. Si ce n’est pas la panacée,
je pense toutefois que celle-ci est utile car elle nous permet de résoudre un certain nombre d'affaires.

Je rejoins rinquiétude de M. Chrétien par rapport a la Région lle-de-France avec laquelle nous avions un
partenariat fort depuis plusieurs années. Je pense aux lycées. J'ai réuni I'année derniére un jury pour la
réhabititation du lycée Marcelin Berthelot, comme nous l'avions fait pour les lycées Lucie Aubrac et Simone
Weil, avec la création d'un internat. J'espére que cela ne sera pas remis en cause. La Région ile-de-France
représente des fonds importants pour la politique de la Ville en direction des associations des Courtilliéres et
des Quatre Chemins.

La Région fle-de-France est présente quand nous menons des actions dans nos maisons de quartier, 'espére
que cela ne sera pas remis en question. Nous avons une coopération et un partenariat avec I'établissement
public foncier ile-de-France dans le cadre de Faménagement urbain. Nous travaillons avec les FSRIF sur
l'aménagement de tout I'éco-quartier. Cet éco-quartier pourrait étre remis en cause dans le cas d'un
désengagement de la Région lle-de-France. Je m'adresse au leader de I'opposition de droite de ce Conseil
municipal. S'il a un tant soit peu d'influence sur celle qui devrait étre élue présidente demain, qu'il préserve les
intéréts de Pantin. Si c'est le cas, nous ne manguerons pas de le reconnaitre en séance publique.

Pour terminer, nous avons augmenté les impdts pour les Pantinois. Ce n'est pas la premiére fois, cela a été
fait par d'autres avant et souvent dans les mémes proportions. Nous devons rendre des comptes aux
Pantinois pour leur dire que l'argent public et celui de leurs impdts sont dépensés au mieux pour le service
public municipal. Si nous pouvions mieux dépenser l'argent issu de leurs impdts et des dotations de I'Etat qui
sont en baisse, pourquoi ne le ferions-nous pas ?

Sans remettre en cause le service public, cette logique a une limite. Aujourd'hui, nous sommes « & l'aise »,
nous réalisons des économies, ce qui laisse davantage d'argent pour mener des investissements plus
importants, mais cette logique a une limite qui sera atteinte probablement en 2017 ou en 2018 quand les
dépenses de fonctionnement repartiront a la hausse, sauf si je prends la décision avec la majorité municipale
de supprimer un certain nombre de services publics. Ce n'est pas notre intention.

Comme le dit 'adage populaire, « nous mangeons notre pain blanc » mais la situation sera beaucoup plus
compliquée en 2017 et 2018. Si, par malheur, certaines personnes arrivent au pouvoir au niveau national, je
crains que la situation soit pire gque celle que nous connaissons aujourd'hui et que la volonté de remettre en
cause les services publics dans les territoires soit affichée comme un objectif politique. Nous serions alors en
grande difficulté, ici comme ailleurs. Si nous pouvons avoir moins d'endettement pour gagner des marges de
manceuvre, ne NOUS en privons pas.

Je n'ai pas répondu a toutes les interpellations dans le détail. Je vous propose de donner suite ou pas a la
demande de M. Lebeau.

Mme AZOUG.- Je souhaite apporter des éclairages.
M. le Maire — Allez-y.

Mme AZOUG.- Les réductions budgétaires inscrites au niveau du personnel peuvent sous entendre le non-
remplacement. Nous posons le méme sujet depuis plusieurs années, nous le faisions déja quand nous étions
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dans la majorité. Nous avions alerté sur la question du seuil que I'on ne peut plus atteindre. C'est la question
de I'évaluation qui est évoquée. Cela implique d'avoir des éléments d’'évaluation sur la réduction du personne!
et le service rendu a la population. Que disent les Pantinois 4 ce sujet ? Nous ne disposons pas de ces
éléments dont nous avons besoin pour faire des choix, arbitrer, prendre des décisions et pouvoir voter.
Comment I'action politique peut-slle étre évaluée ? C'est la question que nous posons. [l semble que la
direction des relations aux usagers sera supprimée. Rumeur ou pas ?

Nous avons débattu plus d'une fois de la question de la vidéo-surveiliance. Pire que linsécurité, c'est le
sentiment d'insécurité. Vous faites référence aux Qualre Chemins. Dans cet hémicycle, tout e monde sait que
i'y habite. Nous connaissons tous les points chauds. En dehors du probléme avec Eiffage, nous savons tous
aujourd'hui que des lampadaires sont hors d'usage parce que ce sont des pdles de deal, que des rues ne sont
pas éclairées régulibrement aux Quatre Chemins mais aussi dans d'autres quartiers de |a ville. Je peux vous
assurer que dans la rue Cartier Bresson et dans les zones alentours, se pose le sujet de l'insécurite. Je suis
satisfaite pour la personne qui a retrouvé son MP3 mais il m'est arrivé la méme chose il y a un an en sortant
du métro aux Quatre Chemins. J'ai fait un pari avec le policier qui m'a demandé I'heure exacte du vol. || était
18 heures 45, les vidéos n'ont servi & rlen. Vous dites que cela fonctionne mais ce n'est pas le cas a chaque
fois. C'est un choix que d'investir 300 000 € dans le systéme.

Je suis contente que la dépense des fluides ait été prise en compte. Vious annoncez 86 000 €...

M. le Maire - 96 000 €.

Mme AZOUG.- Nous sommes contents d'avoir connaissance des sommes aujourd'hui, nous ne les avons pas
quand nous posons les questions.

M. le Maire - C'est une question de commission. Rentrer dans le détail ainsi...

Mme AZOUG.- Méme en commission,...

M. le Maire - Quand vous posez une question en commission, cela me permet de vous répondre en séance.

Mme AZOUG.- Cela n'a pas eté fait.
M. le Maire - Parce que la question n'a pas été posée en commission.

Mme AZOUG.- 1| existe des acles administratifs, les questions ont éié posées et I'ont méme été dans cet
hémicycle. Nous n'avons pas obtenu les réponses a ces questions.

M. le Malre - Vous n‘avez pas posé la question en commission. Vous n'étiez pas [a.

Mme AZOUG.- Je vous laisse avec cette vérité. On ne va pas perdre de lemps. Je vous laisse avec votre
fagon de raconter 'histoire alors qu'elle est différente si 'on ressort les actes administratifs. Je ne vais pas
perdre de temps & polémiquer vu ce qu'il se passe & 'échelle des Régions. Je n'ai pas envie dalimenter la
crise démocratique que I'on vit en ce moment, avec des débats qui ne serviront & rien.

Nous prenons acte des réductions de subventions aux assoclations et de certains chapitres. Nous I'évogquons,
nous sommes en droit de pouvoir le faire pour que fonctionne cette démocratie. Si vous nous dites qu'un seuil
sera établi dans un ou deux ans pour les budgets en personnel, pourquoi pas. Cela étant, nous n'avons pas

obtenu les réponses aux questions que nous posons depuis des mois, sachant que nous en sommes au
troisiéme budget.

M. le Maire - Il existe dorénavant un rapport de gestion de I'activité des services. Je suppose, Monsieur le
Directeur général des services, que celui de 2014 a été communiqué a I'ensemble des élus ?

M. HENO.- Pas encore. Les deux rapports relatifs & 2014 et & 2015 sont en cours de finalisation.
M. le Maire - Puisque vous parlez de I'évaluation des politiques publiques, j'ai demandé & la Direction

générale des services de rédiger un rapport d'activité des services. Ces rapports sont en cours de réalisation

et de finalisation. Vous les aurez avec des éléments sur les politiques publiques menées dans noftre
commune.

Je n'ai pas dit que la vidéo fonctionnait tout le temps mais elle rend quand méme un certain nombre de
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services. Le passage Honoré était un haut lieu de trafic au moment ol les enfants allaient a I'école. Nous

I'avons mis sous vidéosurveillance, c'est terminé. Le trafic s'est déplacé mais au moins, il n'a plus lieu devant
les écoles.

Vous connaissez ma position, je suis favorable a la |égalisation et pour que I'Etat taxe le haschich comme les
cigarettes. Cela ferait un milliard d’euros dans les caisses et ferait du bien aux caisses de I'Etat. Cela
stopperait un certain nombre de trafics dans nos cités.

Mme AZOUG.- Et il serait bien meilleur !
M. le Maire - Je ne me permets pas de porier un jugement sur la qualité.

Je sais que ce n'est pas partagé par tout le monde, y compris dans ma majorité municipale. J'ai toujours eu

cette constance, je pense que cela ne réglerait pas tout, mais un certain nombre de trafics tomberait. Je vous
propase d'en venir au vote.

Je vous rappelle ce qu'est un vote sur la spécialisation : il s'agit de se prononcer sur le fait de retirer un article
pour le voter 2 part. Il s'agit en I'occurrence de l'article 21538, autres réseaux divers, qui porte sur la vidéo-
protection pour un montant de 300 000 €.

{ll est procédé au vote)

La spécialisation de |'article 21538 est approuvée. (1 abstention).

{li est procédé au vote sur l'article 21538).

L'article 21538 est adopté (5 contre, 1 abstention).

{Il est procédé au vote sur le budget, hormis l'article 21538).

Mme AZOUG.- Nous nous abstenons sur le budget mais nous sommes contre le chapitre relatif au personnel.
M. le Maire - ! aurait fallu faire la demande avant.

Mme AZOUG.- Je la fais maintenant.

M. le Maire - |l est trop tard, abstenez-vous. |l aurait faliu faire la demande avant, vous le savez puisque vous
me le demandiez lorsque vous étiez dans la majorité et qu'il y avait des problémes liés a la sécurité.

Le budget, hormis I'article 21538, est adopté (7 contre)
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU 16 DECEMBRE 2015

Le Conseil municipal, |également convoqué le 9 décembre 2015, s'est réuni au lieu ordinaire de ses séances
en Mairie (Centre administratif), salle du Conseit municipal, sous la présidence de M. Bertrand KERN, Maire

de Pantin.

La séance est ouverte &4 19 h 30.

Etaient présents :

KERN, M. PERIES, M. MONOT, Mme BERLU, M. BRIENT, M. ZANTMAN, Mme KERN, M BENNEDJIMA,
Mme CASTILLOU, M. CHRETIEN, Mme BEN KHELIL, Mme SLIMANE, Mme ROSENCZWEIG, M. BIRBES,
Mme NICOLAS, M. AMSTERDAMER, Mme SALMON, M. BADJI, Mme GHAZOUANI-ETTIH, M. LOISEAU,
Mme BEN-NASR, M. DARBADIE, Mme GONZALEZ SUAREZ, M. SEGAL-SAUREL, Mme ZEMMA, M.
ASSOHOUN, Mme FAOUEL, M. MERTENS, M. PERRUSSOT, Mme RAGUENEAU-GRENEAU, M.
PAUSICLES, M. CARVALHINHO, Mme JOLLES, M. HENRY, Mme PINAULT, M. AMZIANE, Mme AZOUG, M.
LEBEAU, M. AMIMAR, Mme PLISSON

lesquels forment la majorité des Membres en exercice du Conseil municipal et peuvent valablement délibérer
aux termes de l'article L.2121-17 1% alinéa du Code Général des Collectivités Territoriales.

Etaient absents représentés :

Elu

Mme RABBAA

M. CLEREMBEALU
Mme NGOSSO
Mme ZSOTER

M. WOLF

6eéme Adjointe au Maire

Conseiller Municipal

Conseillére Municipale

Conseillére Municipale

Conseiller Municipal

Secrétaire de séance : Mme Brigitte PLISSON

P

uille de

Qui donne pouvoir &
de
de
de
d°
de

anfin

Elu

Mme BERLU

M. MONOT

M. PERIES

M. CARVALHINHO
Mme JOLLES
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N° DEL20151216_3

OBJET :VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2016 - BUDGET PRINCIPAL DE LA VILLE

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment les articles L.2312-1a 3 ;
Vu le code général des impéts, et notamment les articles 1636 B sexies et septies ;

Vu l'ordonnance du 26 ao(t 2006 et le décret du 27 décembre 2005, portant modification & compter de
I'exercice 2006, de l'instruction budgétaire et comptable M.14 ;

Vu le projet de loi de finances de 2016 ;

Vu le projet de Budget Primitif 2016 présenté par Monsieur le Maire ;

Vu la délibération n° 20151216_2 du conseil municipal de Pantin en date du 16 décembre 2015 ;
Considérant que le produit fiscal attendu s’établit & hauteur de 39 938 000 euros ;

Considérant I'équilibre des sections de fonctionnement et d'investissement ;

Considérant la tenue du débat d’orientations budgétaires le 26 novembre 2015 ;

Sur proposition de Monsieur le Maire ;

Aprés avis favorable de la commission compétente ;

Aprés avoir entendu le rapport de M. KERN

DECIDE A LA MAJORITE le principe de spécialisation de I'article 21538

SUFFRAGES EXPRIMES : | 45 |

POUR : 44
M. KERN, M. PERIES, M. MONOT, Mme BERLU, M. BRIENT, |
Mme RABBAA, M. ZANTMAN, Mme KERN, M BENNEDJIMA,

. Mme CASTILLOU, M. CHRETIEN, Mme BEN KHELIL, M.
CLEREMBEAU, Mme SLIMANE, Mme ROSENCZWEIG, M.
| BIRBES, Mme NICOLAS, M. AMSTERDAMER, Mme SALMON, M.
BADJI, Mme GHAZOUANI-ETTIH, M. LOISEAU, Mme BEN-
'NASR,, Mme GONZALEZ SUAREZ, M. SEGAL-SAUREL, Mme
ZEMMA, M. ASSOHOUN, Mme FAQUEL, M. MERTENS, Mme
NG0OSSO0, M. PERRUSSOT, Mme RAGUENEAU-GRENEAU, M.
PAUSICLES, M. LEBEAU, Mme PLISSON M. CARVALHINHO,
‘Mme ZSOTER, M. WOLF, Mme JOLLES, M. HENRY, Mme
| PINAULT, M. AMZIANE, Mme AZOUG, M. AMIMAR ‘

CONTRE : ) ]

|

"ABSTENTIONS : T1 '
L | M. DARBADIE b



ARTICLE 21538 Adopté & la majorité

SUFFRAGES EXPRIMES :
POUR :

CONTRE :

ABSTENTIONS :

|45

39

M. KERN, M. PERIES, M. MONOT, Mme BERLU, M. BRIENT,
Mme RABBAA, M. ZANTMAN, Mme KERN, M BENNEDJIMA,
Mme CASTILLOU, M. CHRETIEN, Mme BEN KHELIL, M.
CLEREMBEAU, Mme SLIMANE, Mme ROSENCZWEIG, M.
BIRBES, Mme NICOLAS, M. AMSTERDAMER, Mme SALMON, M.
BADJI, Mme GHAZOUANI-ETTIH, M. LOISEAU, Mme BEN-
NASR, M. DARBADIE, Mme GONZALEZ SUAREZ, M. SEGAL-
SAUREL, Mme ZEMMA, M. ASSOHOUN, Mme FAOUEL, M.
MERTENS, Mme NGOSSO, M. PERRUSSOT, Mme
RAGUENEAU-GRENEAU, M. PAUSICLES, Mme PLISSON, M.
CARVALHINHO. Mme ZSOTER, M. WOLF, Mme JOLLES.

5

M. HENRY, Mme PINAULT, M. AMZIANE, Mme AZOUG, M.
AMIMAR

1

M.LEBEAU

BUDGET SAUF ARTICLE 21538 adopté a la majorité

SUFFRAGES EXPRIMES :
POUR:

CONTRE :

ABSTENTIONS :

APPROUVE le Budget Primitif 2016 de la Ville, par chapitre, conformément au tableau ci-dessous :

45

36

M. KERN, M. PERIES, M. MONOT, Mme BERLU, M. BRIENT,
Mme RABBAA, M. ZANTMAN, Mme KERN, M BENNEDJIMA,
Mme CASTILLOU, M. CHRETIEN, Mme BEN KHELIL, M.
CLEREMBEAU, Mme SLIMANE, Mme ROSENCZWEIG, M.
BIRBES, Mme NICOLAS, M. AMSTERDAMER, Mme SALMON, M.
BADJI, Mme GHAZOUANI-ETTIH, M. LOISEAU, Mme BEN-NASR,
M. DARBADIE, Mme GONZALEZ SUAREZ, M. SEGAL-SAUREL,
Mme ZEMMA, M. ASSOHOUN, Mme FAOQUEL, M. MERTENS,
Mme NGOSSO, M. PERRUSSOT, Mme RAGUENEAU-GRENEAL,
M. PAUSICLES, M. LEBEAU, Mme PLISSON

7

M. CARVALHINHO, Mme ZSOTER, M. WOLF, Mme JOLLES, M.
HENRY, Mme PINAULT, M. AMZIANE

2

Mme AZOUG, M. AMIMAR

MOUVEMENTS BUDGETAIRES

Dépenses Recettes
SECTION D'INVESTISSEMENT 40 154 319,00 € 40 154 319,00 €
SECTION DE FONCTIONNEMENT 112 950 000,00 € 112 950 000,00 €
TOTAUX 153104 319,00 € 153 104 319,00 €
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N°2015.12.16.04 Vote du Budget Primitif 2016 - Budget annexe de I'habitat indigne

M. PERIES.- C'est un budget atypique dans la mesure ol les dépenses liées aux opérations qui se
dérouleront conformément aux engagements pris sur le PRU des Quatre Chemins et au 4 rue Méhul sont
compensées par une rentrée exceptionnelie. La Ville n'a donc pas a abonder le budget pour I'équilibrer.

Avis favorable de [a 3*™ commission

M. le Maire - Y a-t-il des questions ?

(ll est procédé au vote)

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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Extrait du registre des DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU 16 décembre 2015

Le Conseil municipal, légalement convoqué le 9 décembre 2015, s'est réuni au lieu ordinaire de ses séances

en Mairie (Centre administratif), salle du Conseil Municipal, sous la présidence de M. Bertrand KERN, Maire
de Pantin.

La séance est ouverte a 19 h 30.

Etaient présents .

M. KERN, M. PERIES, M. MONOT, Mme BERLU, M. BRIENT, M. ZANTMAN, Mme KERN, M BENNEDJIMA,
Mme CASTILLOU, M. CHRETIEN, Mme BEN KHELIL, Mme SLIMANE, Mme ROSENCZWEIG, M.
AMSTERDAMER, Mme SALMON, M. BADJI, Mme GHAZOUANI-ETTIH, M. LOISEAU, Mme BEN-NASR, M.
DARBADIE, Mme GONZALEZ SUAREZ, M. SEGAL-SAUREL, Mme ZEMMA, M. ASSOHOUN, Mme
FAQUEL, M. MERTENS, M. PERRUSSOT, Mme RAGUENEAU-GRENEAU, M. PAUSICLES, M.
CARVALHINHO, Mme JOLLES, M. HENRY, M. AMZIANE, Mme AZQUG, M. LEBEAU, M. AMIMAR, Mme
PLISSON

lesquels forment la majorité des Membres en exercice du Conseil Municipal ef peuvent valablement délibérer
aux termes de l'article L 2121-17 1* alinéa du Code Général des Collectivités Territoriales.

Etaient absents représentés :

Elu Qui donne pouvoird  Elu

Mme RABBAA 6éme Adjointe au Maire d° Mme BERLU

M. CLEREMBEAU Conseiller Municipal d° M. MONOT

Mme NGOSSO Conseillére Municipale  d° M. PERIES

Mme ZSOTER Conseillére Municipale  d° M. CARVALHINHO
M. WOLF Conseiller Municipal d° Mme JOLLES
Etaient absent(e)s :

M. BIRBES, Mme NICOLAS, Mme PINAULT

Secréiaire de séance : Mme Brigitte PLISSON

Paiitin '



N° DEL20151216_4

OBJET : VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2016 - BUDGET ANNEXE DE L'HABITAT INDIGNE
LE CONSEIL MUNICIPAL,

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Considérant que le débat d'orientations budgétaires pour F'année 2016 s'est tenu au Conseil municipal du 26

novembre 2015 ;

Considérant le Budget Primitif 2016 - Ville, présente et voté ce jour ;
Aprés avis favorable de la commission compétente ;

Aprés avoir entendu le rapport de M. PERIES

Aprés en avoir délibéré a l'unanimité :

APPROUVE le Budget Primitif 2016 ~ Habitat Indigne arrété comme suit :

Dépenses Receltes
SECTION D'INVESTISSEMENT 1 841 700,00 € 1 841 700,00 €
SECTION DE 368340000 € 3683 400,00 €

FONCTIONNEMENT
TOTAUX 5525 100,00 € 5525 100,00 €
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Direction des Relations Humalnes
N°2015.12.16.05 Modification du tableau des effectifs

M. le Malre - Le tableau des effectifs de la Ville de Pantin constitue un certain reflet de I'activité des services
envisagé sous le prisme des moyens humains dédiés aux différentes politiques publiques ainsi qu'a la
politique de gestion des Ressources Humaines souhaitée.

Ce dernier est donc adopté chague année a l'occasion du Budget Primitif car il est aussi un document
budgétaire.

Toutefois, il necessite également des adaptations réguliéres en cours d'année en fonclion de |'activité des

services, des déparis et recrutements d'agents, des modifications |égislatives et réglementaires, des
avancements de grade et des promotions internes.

Les modifications proposées aujourd'hui tiennent compte & la fois des départs des agents (mutation,
détachement, retraite), d'arrivées liées & des recrutements ou bien encore 3 des changements de filigre
d'agents suite a intégration directe et des mises en stage suite a des réussites a concours, et enfin la prise en
compte des résultats des promaotions internes et des avancements de grade.

Ainsi, compte tenu de ces évolutions, il est nécessaire de les intégrer dans le tableau des effectifs 2015 de la
maniére suivante :

Postes Postes
a supprimer acréer

Adjoint administratif 2éme classe | -2

Adjoint administratif 1ére classe - 6
Adjoint administratif principal 2éme classe .

Adjoint administratif principal 1ére classe | 5
Rédacteur principal 2éme classe |-4 I
Rédacteur principal 1ére classe . _4
Attaché |-3 |
Attaché principal | ;2
Directeur |
.Administrateur hors classe ‘--1 I
Administrateur Général 1 _1
:Adjoint d'animation principat 2éme classe :-3 :
Adjoint d'animation principal 1ére classe ! 5
Adijoint d'anlmaﬁéq 1ére classe ;—2 .
Gardien de police municipale -3

Brigadier chef Principal de police Municipale |

Brigadier de Police municipale [ |
'Adjoint technique principal 1ére classe

Adjoint Technique principal 2éme classe I-2

Adjoint technigue 1ére classe + 17
Adjoint technigue 2&me classe 18 |
-Agént de maitrise '-4

Agent de maitrise principal I 4
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Educateur territorial principal 2cl des APS -1

Educateur principal 1ére classe des APS 1
: , 1
Educateur de jeunes enfants |-1

Educateur principat de jeunes enfants 1
Total .54 +54

Il est proposé au Conseil municipal :

D'APPROUVER le nouveau tableau des effectifs arrété au 15 décembre 2015, tel que ci-annexé
e Comité technique a émis un avis favorable.

Avis favorable de la 1¥* commission

Y a-t-il des questions 7

(i est procédé au vote)

La délibération est adopiée (3 abstentions)
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Extrait du registre des DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU 16 décembre 2015

Le Conseil municipal, Iégalement convoqué le 9 décembre 2015, s'est réuni au lieu ordinaire de ses séances
en Mairie {Centre administratif), salle du Conseil Municipal, sous la présidence de M. Bertrand KERN, Maire

de Pantin.
La séance est ouverte a 19 h 30,

Etaient pr ts :

M. KERN, M. PERIES, M. MONOT, Mme BERLU, M. BRIENT, M. ZANTMAN, Mme KERN, M BENNEDJIMA,
Mme CASTILLOU, M. CHRETIEN, Mme BEN KHELIL, Mme SLIMANE, Mme ROSENCZWEIG, M.
AMSTERDAMER, Mme SALMON, M. BADJI, Mme GHAZOUANI-ETTIH, M. LOISEAU, Mme BEN-NASR, M.
DARBADIE, Mme GONZALEZ SUAREZ, Mme ZEMMA, M. ASSOHOUN, Mme FAQUEL, M. MERTENS, M.
PERRUSSOT, Mme RAGUENEAU-GRENEAU, M. PAUSICLES, M. CARVALHINHO, Mme JOLLES, M.

HENRY, M. AMZIANE, Mme AZOUG, M. LEBEAU, M. AMIMAR, Mme PLISSON

lesquels forment la majorité des Membres en exercice du Conseil Municipal et peuvent valablement délibérer
aux termes de l'article L 2121-17 1* alinéa du Code Général des Coltectivites Territoriales.

Etaient absents représentés :

Elu

Mme RABBAA 6&me Adjointe au Maire
M. CLEREMBEAU Conseiller Municipal

M. SEGAL-SAUREL Conseiller Municipal
Mme NGOSSO Conseillére Municipale
Mme ZSOTER Conseillére Municipale
M. WOLF Conseiller Municipal
Etaient absent(e)s :

M. BIRBES, Mme NICOLAS, Mme PINAULT

Secrétaire de séance : Mme Brigitte PLISSON

Qi donne pouvaoir a
d°
g
d°
d°
d°
d°

uille de

Pantin

Elu

Mme BERLU

M. MONOT

M. BRIENT

M. PERIES

M. CARVALHINHO
Mme JOLLES
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N° DEL20151216_5

OBJET : MODIFICATION DU TABLEAU DES EFFECTIFS

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Vu le code général des collectivilés territoriales ;

Vu la loi n® 83-634 du 13 julllet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires ;

Vi Ia loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions relatives a la fonction publique territoriale ;

Vu le Budget Primitif 2015 de la Ville de Pantin ;

Vu le tableau des effectifs de I'année 2015 modifié par les délibérations en date du 9 avril 2015 et du 26

novembre 2015 ;

Vu les listes d'aptitudes établies par 1a Commission Administrative Paritaire du CIG pour 'année 2015 ;

Vu les pré CAF relative aux avancements de grade et aux promotions internes pour I'année 2015 ;

Considérant la nécessité d'approuver le tableau annuel des effeclifs afin de prendre en considération les
suppressions et les créations de grade faisant suite notamment aux intégrations directes et aux réussites a

concours ;

Considérant la nécessité de modifier le tableau annuel des effectifs afin de prendre en considération les
suppressions et les créations de grade afin de permeltre [a nomination des agents qui ont été proposés aux
CAP compétentes du CIG petile couronne pour une promotion par avancement de grade ;

Considérant la nécessité d'adapter le tableau des effectifs aux recrutements en cours et a venir ;

Aprés avis favorable de la commission compétente ;

Aprés avoir entendu le rapport de M. KERN

APPROUVE le tableau des effectifs ci-annexe

Délibération adoptée a la majorité

SUFFRAGES EXPRIMES .
POUR:

CONTRE :

ABSTENTIONS :

42

40

M. KERN, M. PERIES, M. MONOT, Mme BERLU, M. BRIENT,
Mme RABBAA, M. ZANTMAN, Mme KERN, M BENNEDJIMA,
Mme CASTILLOU, M. CHRETIEN, Mme BEN KHELIL, M.
CLEREMBEAU, Mme SLIMANE, Mme ROSENCZWEIG, M,
AMSTERDAMER, Mme SALMON, M. BADJI, Mme GHAZOUANI-
ETTIH, M. LOISEAU, Mme BEN-NASR, M. DARBADIE, Mme
GONZALEZ SUAREZ, M. SEGAL-SAUREL, Mme ZEMMA, M.
ASSOHOUN, Mme FAOUEL, M. MERTENS, Mme NGOSSO, M.
PERRUSSOT, Mme RAGUENEAU-GRENEAU, M. PAUSICLES,
M. CARVALHINHO, Mme ZSOTER, M. WOLF, Mme JOLLES,

_Mme AZOUG, M. LEBEAU, M. AMIMAR, Mme PLISSON

0

2

M. HENRY, M. AMZIANE
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