
QU'EST-CE QUE L'ÉCONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE ?
Elle végétalise les villes, organise le tri et le recyclage des déchets, cultive le bien-manger, permet la
formation et la réinsertion de personnes éloignées de l’emploi… En France, l’économie sociale et solidaire
regroupe 222 331 établissements dans lesquels travaillent 2,4 millions de personnes (1). À Pantin, 200
structures réunissant 1 895 salariés (2) relèvent de ce secteur d’activité qui œuvre en faveur de la solidarité
et de l’utilité sociale. Organisées en coopératives, associations, mutuelles, fondations, Amap ou
entreprises agréées par l’État, les structures de l’ESS doivent adopter des modes de gestion
démocratiques et participatifs. Quant à l’utilisation de leurs bénéfices, elle est strictement encadrée. Tout
profit individuel est en effet exclu.

UNE LONGUEUR D’AVANCE
« Un bout de l’histoire de l’économie sociale et solidaire s’est écrit à Pantin le 14 juillet 1991 avec
l’ouverture, au 61, rue Victor-Hugo, de la Maison des associations, des alternatives et de la formation. C’est
l’un des premiers lieux de l’économie alternative en France. Là, Belka Kheder a fondé le Relais », raconte
Philippe Chibani-Jacquot, auteur du livre S’il suffisait de traverser la rue  (éditions Les Petits Matins, 16 ) qui
retrace l’épopée du pionnier de la restauration d’insertion dans l’Hexagone. Parmi les militants pantinois à
l’origine de cette création, Jacques et Aline Archimbaud, laquelle deviendra en 1995 adjointe au maire de
Pantin chargée de l’Économie sociale et solidaire. « La toute première en France ! », selon Philippe
Chibani-Jacquot.

UN SOUTIEN SANS FAILLE
Depuis, la commune n’a cessé d’agir pour soutenir l’ESS et ses acteurs. Dès 2011, Pantin entre au capital
du Relais, devenu société coopérative d’intérêt collectif (SCIC). La ville prendra ensuite des parts sociales
au sein d’Électrons solaires et de La Butinerie, la maison des alternatives alimentaires. Elle soutient
également les implantations de structures à l’image de la Cité fertile ou encore des Ateliers Diderot dans
lesquels des locaux meilleur marché sont proposés à des acteurs de l’ESS. Pantin met aussi à disposition
des lieux, à l’image de l’ancien collège Jean-Lolive confié à Artagon, et commande des prestations
comme les repas des agents municipaux préparés par l’Esat Le Colibri. Dernièrement, la commune a créé
un club de l’ESS chargé, entre autres, de fédérer ses forces vives. « C’est aussi l’une des villes les plus
engagées du territoire d’Est Ensemble en termes de partage d’expériences entre collectivités. Pantin a en
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L'ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE : UNE AUTRE ÉCONOMIE !

« S’engager pour transformer le monde ! » : c’est le slogan du Mois de l’Économie Sociale
et Solidaire (ESS) 2023, un événement national annuel. Née en partie à Pantin il y a 30 ans
avec Le Relais, devenu Les Relais solidaires, l’ESS s’y est développée et sera célébrée en
novembre.
Extrait du dossier réalisé par Catherine Portaluppi et Guillaume Théchi, publié dans Canal
n°321, novembre 2023.
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engagées du territoire d’Est Ensemble en termes de partage d’expériences entre collectivités. Pantin a en
effet fait le choix d’adhérer au Réseau des collectivités territoriales pour une économie solidaire (RTES) qui
valorise les bonnes pratiques locales », complète Benjamin Gueraud-Pinet, chargé de mission au sein de
cet organisme.

LES VERTUS DE L’ESS
Résultat : « Nous sommes arrivés à Pantin par hasard il y a 11 ans, mais on y reste par choix !, affirme
Augustin Jaclin, cofondateur de Lemon Tri, une société qui recycle tous types d’emballages. Nous
sommes bien implantés sur le territoire. Nous travaillons avec de nombreux prescripteurs locaux pour
notre mission d’insertion sociale et trouvons ici de nouveaux clients comme Grenoble école de
management dont nous gérons les déchets. »
De la sorte, l’ESS crée des emplois variés et non délocalisables, contribue à la formation et agit pour le
réemploi des matériaux et le tri des déchets. Mais elle favorise aussi le bien-manger (à La Butinerie, au
Pas si loin ou grâce aux associations Nénuphar et Ecobul par exemple) et est source d’innovation sociale.
Ainsi, la coopérative Tipis volants prépare un projet de garde d’enfants à destination de personnes en
insertion lesquelles seront, demain, mieux épaulées grâce à la création d’un Groupement d’intérêt public
associant de nombreux acteurs prenant en charge les personnes durablement privées d’emploi.

(1) ess-france.org
(2) Chiffres de l’Observatoire régional de l’ESS - Chambre régionale de l’économie sociale et solidaire d’Île-
de-France, d’après INSEE Flores 2019.

Retrouvez les autres articles du dossier "Une autre économie pour une
autre vie" réalisé par Catherine Portaluppi et Guillaume Théchi, publié
dans Canal n°321, novembre 2023 :
> "Des acteurs de l'économie sociale et solidaire à Pantin"
> "L'économie sociale et solidaire : récupérer, trier et recycler !"
> "L'économie sociale et solidaire : développement local et emploi"
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CENTRE ADMINISTRATIF
84/88 AVENUE DU GÉNÉRAL LECLERC

93507 PANTIN CEDEX
 01 49 15 40 00

HORAIRES D’OUVERTURE :
LUNDI, MARDI, MERCREDI, VENDREDI : 8H30 À 12H30 ET 13H30 À 17H30*

JEUDI : 13H30 - 17H30*
SAMEDI (UNIQUEMENT LE PÔLE ÉTAT CIVIL, ÉLECTIONS ET FUNÉRAIRE) : 9H À 12H30*

*LES GUICHETS N'ACCUEILLENT PLUS DE PUBLIC UNE DEMI-HEURE AVANT 
LA FERMETURE AFIN DE TRAITER LES DERNIÈRES DEMANDES.
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